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Un peu d’histoire

* Développement industriel tres jeune
— Merise / cycle en V : premieres méthodes
— Majorité des projets en échec

Evolution du taux de réussite des projets
annonceé par le Standish Group

m Réussi
En difficulté
B Abandonnés




Le manifeste agile

e Méthodes venant de la base

Individuals and interactions over processes and tools
Working software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to change over following a plan
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Welcome to Agile Tour 2012!

Agile Tour, a series of non-profit events over several cities throughout October and December 2012.
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Adoption progressive en cours

Plus de la moitié des sociétés d’éditions
informatiques ont des projets agiles

ROI démontré

Certaines parties de la méthode peuvent étre
utilisées seules

— TDD, Pair Programming
— Daily stand-up meetings, artefacts SCRUM

Mais le vrai gain vient de I'adoption de |la
philosophie complete



Au temps des cavernes

4 mois



Apres dix ans de travalil

4 mois




Un « sprint » au sens SCRUM

1 mois : 20 itérations



Importance des tests

* Definition of Done
— Analysé
— Codé
— Testé
— Documenteé
— Livré
— Validé
* Seule 'automatisation complete du cycle
permet de réaliser des itérations rapides
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Tous les tests possibles
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Méme des outils spécialisés

* Sur mesure
e Application a auto-diagnostic

_io/x
2001 2002 2003 2004 2005

b artant 100000 0 0 0 0 _ 5I
[urée 4 0 0 0 0
Modd 3 0 0 0 0 0 : linéaire

11 SOYD croissant
[rébwat 0140142001 0140 £2002 0140142003 01401 42004 01401 42005 2 SOvD décroissant
Taus 0 0 0 0 0 3. dégressif

4 1 croissank avec baux
Capital amarti 3250 ZA000 ZA000 18750 0
Fiestant & amarkir B350 43750 18750 0 0

Sauvegarder ce calcul comme référence de test unitaire [le rézultat doit &tre valide]
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Les résultats
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Outils complémentaires
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Extreme Programming - Valeurs

Simplicité
Communication
Courage

Feedback
Respect



Extreme Programming - Pratiques

Intégration continue

Rythme soutenable a long terme
Meétaphores

Refactorisation

Proprieté commune du code

Pair Programming
Client final accessible



SCRUM - Pratiques

* Méthode de conduite de projet
* Meetings

— Daily stand-up

— Backlog

— Planification de sprint

— Revue de sprint
— Retrospective



SCRUM - Principes

* Roles
— Product Owner
— Scrum Master
— Développeur
* Regles
— Sprint fixé / délai fixé
— Scope variable
— Vélocité mesurée



Quelques chiffres

e Livraison bloquée sauf si :

— 100 % des 8000 tests unitaires OK

— 100 % des 120 scénarios TestComplete OK
* Couverture du code par les tests

— 80 % sur les API

— 20 % sur le métier

* Performance améliorée de 2% par version



Le secret de I'agilité

* Ne pas faire confiance a la méthode
* Créer sa propre méthode

FEST

PRACTICE

MAKES
PERFECT

e |térer




