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Un peu d’histoire 

• Développement industriel très jeune 

– Merise / cycle en V : premières méthodes 

– Majorité des projets en échec 

 



Le manifeste agile 

• Méthodes venant de la base 



Un vrai mouvement 



Adoption progressive en cours 

• Plus de la moitié des sociétés d’éditions 
informatiques ont des projets agiles 

• ROI démontré 

• Certaines parties de la méthode peuvent être 
utilisées seules 
– TDD, Pair Programming 

– Daily stand-up meetings, artefacts SCRUM 

• Mais le vrai gain vient de l’adoption de la 
philosophie complète 



Au temps des cavernes 

4 mois 



Après dix ans de travail 

4 mois 



Un « sprint » au sens SCRUM 

1 mois : 20 itérations 



Importance des tests 

• Definition of Done 
– Analysé 

– Codé 

– Testé 

– Documenté 

– Livré 

– Validé 

• Seule l’automatisation complète du cycle 
permet de réaliser des itérations rapides 



Build MGDIS (juste une partie) 



Tous les tests possibles 

• Unitaires 

• Intégration 

• Régression 

• Rejeu client 

• Robustesse 

• Performance 

• Charge 



Même des outils spécialisés 

• Sur mesure 

• Application à auto-diagnostic 



Tout en automatique la nuit 
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Les résultats 



Outils complémentaires 



Extreme Programming - Valeurs 

• Simplicité 

• Communication 

• Courage 

• Feedback 

• Respect 



Extreme Programming - Pratiques 

• Intégration continue 

• Rythme soutenable à long terme 

• Métaphores 

• Refactorisation 

• Propriété commune du code 

• Pair Programming 

• Client final accessible 



SCRUM - Pratiques 

• Méthode de conduite de projet 

• Meetings 

– Daily stand-up 

– Backlog 

– Planification de sprint 

– Revue de sprint 

– Retrospective 

 



SCRUM – Principes 

• Rôles 

– Product Owner 

– Scrum Master 

– Développeur 

• Règles 

– Sprint fixé / délai fixé 

– Scope variable 

– Vélocité mesurée 



Quelques chiffres 

• Livraison bloquée sauf si : 

– 100 % des 8000 tests unitaires OK 

– 100 % des 120 scénarios TestComplete OK 

• Couverture du code par les tests 

– 80 % sur les API 

– 20 % sur le métier 

• Performance améliorée de 2% par version 



Le secret de l’agilité 

• Ne pas faire confiance à la méthode 

• Créer sa propre méthode 

• Itérer 


